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Biojam vai
expandir-se
na Europa
e America
Latma

Carlos Jorge Monteiro, Fundador e
'CEO da Biojam Holding Group, com

' sede em Cascais, apresenta um solid
_ percurso proﬂssmnai €'empresarial
longo de 30 anos, e pretende expa
0 grupo farmacéutico portugués na
Europa (Benelux) e na América Latina
(México, Colombia e Chile).
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Carlos Monteiro, Fundador e CEO do Biojam Holding Group aponta a visdao
e indica o caminho para a expansao do grupo

A inovacao é a marca
da Biojam na industria
farmacéutica

Depois de um percurso de quase duas décadas de trabalho em trés multinacionais do

sector farmacéutico - francesa, alemi e norte-americana - Carlos jorge Monteiro decidiu

fundar a Biojam, SA, na altura em conjunto com um sdcio, que mais tarde seguiu outro
percurso, e o empresdrio criou entdo em 2015 a Biojam Holding Group. Em oportuna
entrevista 8 PAISECONOMICO, Carlos Monteiro, CEO da Biojam Holding Group, abordou
o trabalho desenvolvido pela Biojam nestes tempos dificeis de pandemia, onde se
notabilizou sobretudo nas dreas dos testes antigénio e do lancamento de uma gama de

produtos de higiéne oral especialmente dedicados as pessoas com diabetes. «A inovacdo

estd no ADN da Biojamn, e trabalhamos todos os dias para desenvolver novos produtos,

ou novas solucdes, e isso para nds € inovacdo, como aconteceu no caso paradigmdtico das
novos solucbes que implementdmos para o problema da Leucemia Linfobldstica Aguda,

dirigidas fundamentalmente para criancas e jovens». O sucesso tem sido tdo impactante

que a Biojam val entrar em novos mercados internacionais, como sejam o México, Colémbia

e Chile, na América Latina, berm como para os trés paises do Benelux - Bélgica, Paises

Baixos e Luxemburgo. O empresdrio acredita que Portugal pode ter um papel importante

na industria farmacéutica internacional, «pois sabemos fazer tdo bem, com qualidade e em

termos competitivos, como qualquer outra nacdo», salienta Carlos Monteiro, que aponta

ainda para um crescimento muito substancial do volume de negdcios da Biojam em 2022,
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Antes de abordar a criacdo e desenvol-
vimento do Grupo Biojam, gostaria, em
primeiro lugar, de perguntar-lhe como
foi o seu percurso profissional e acadé-
mico, porque sei que existiu esse percur-
so antes de se tornar empresdrio?

Como lhe referi antes do inicio desta
entrevista, a fundacao da Biojam, SA, em
2006, acontece na sequéncia de um tra-
jecto profissional, primeiro, e académico,
depois, que se iniciou em 1987, quando
entrei para trabalhar em Portugal numa
multinacional francesa do sector farma-

céutico, onde estive quatro anos, seguin-
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do-se uma experiéncia numa das maiores
empresas alemas e mundiais do sector e,
finalmente, quando fui convidado para
exercer o cargo de director de uma unida-
de de negécio de uma grande multinacio-
nal norte-americana.

Alias, devo sublinhar, que foi na se-
quéncia deste convite que considerei, eu
proprio, que precisava de um suporte
formativo e académico mais consistente,
e entao entrei na Universidade Catolica,
onde me formei.

Esse percurso profissional, que foi muito

rico e enriquecedor nao apenas na minha

formacao e expertise sobre o sector, mas
que me proporcionou também aquilo a que
se chama “mundo’, é importante irmos la
para fora para vivermos e aprendermos
que existem coisas importantes fora de Por-
tugal. Esse percurso permitiu-me aprender,
entre outras coisas, a importancia do pen-
samento cientifico francés, a capacidade e
procedimentos da organizacao alema, e a
visao liberal atuacao e do marketing, tao
fundamentais na cultura norte-americana.
Considera que por vezes no nosso pais
existe uma visdo digamos paroquial no
mundo empresarial?
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Deixe-me dizer-lhe que nao tenho uma

visao de um pais pequeno no que concer-
ne a Portugal. Por exemplo, nunca olhei
para a existéncia de uma dicotomia Lis-
boa-Porto. Qualquer cidade possui os seus
encantos, as suas forcas maiores e outras
menores, as suas gentes com caracteristi-
cas proprias mas dentro de um corpo na-
cional que se chama Portugal.

Agora, € evidente que existe mais mun-

do para além de Portugal.

Indastria farmacéutica

portuguesa pode desempenhar
um papel importante no mundo
Pela sua experiéncia e vivéncia em di-
versas partes do mundo, considera que
Portugal poderd ter um importante pa-
pel no sector farmacéutico internacio-
nal? Alids, na decorréncia desta pande-
mia, o governo portugués, pela voz do
Secretdrio de Estado da Internacionali-
zacdo, chegou a admitir que o nosso pais
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poderia receber novos investimentos de
empresas para a producéo de medica-
mentos em Portugal.

Considero que o nosso pais pode certa-
mente ocupar e desempenhar um papel de
relevo no cenario internacional da indas-
tria farmacéutica, mas para que isso possa
acontecer entendo que serd importante o
pais olhar mais para a globalidade do mun-
do e nao tanto em concentrar os seus es-
forgos de atracao de investimento externo
apenas da China, pais que ja ocupou posi-
¢Oes muito importantes na economia por-
tuguesa, como acontece em sectores omo
a energia e nas instituicoes financeiras.

Por outro lado, para que possamos
atrair mais investimento directo estran-
geiro, incluindo naturalmente no sector
farmacéutico, considero muito importan-
te que a carga fiscal no nosso pais possa
ser mais amiga dos investidores e das em-
presas, circunstancia que manifestamente

Nao ocorre no presente.

Se me permite, e respondendo directa-

mente a sua pergunta, veja 0 nosso pro-
prio exemplo, da Biojam, onde o nosso
armazém em Portugal constitui o centro
de distribuicao de testes para a covid-19
da nossa parceira sul-coreana nao s6 para
0 1n0sso pais, como também para Espanha
e para todos os paises europeus que deles
necessitem. Isso demonstra, exactamente,
que Portugal pode ocupar uma posicao
central no mundo farmacéutico nesta era
de globalizacao.
Vdrias empresas farmacéuticas portu-
guesas tém sido procuradas, ou até, por
vezes, compradas por multinacionais
estrangeiras como entidades que po-
dem depois colocar os seus produtos em
vdrios paises africanos, nomeadamente
os de lingua portuguesa. A Biojam algu-
ma vez foi procurada para exercer esse
papel?

Isso aconteceu, e por diversas vezes,

com o objetivo de empresas que nos

procuraram, através de Biojam, fazerem
chegar os seus produtos a Europa e aos
PALOP.

No entanto, sempre apontdmos para
uma visao diferente, com uma estratégia
diferente. Fruto da minha experiéncia
anterior a trabalhar com empresas alta-
mente inovadoras, quis trazer esse ADN
para o projecto Biojam, acreditando que
podemos também em Portugal criar e
desenvolver projectos empresariais em
que a inovagao estd nos proprios funda-
mentos da sua existéncia. A constante e
incessante procura da inovacao faz parte
da cultura e do espirito da Biojam.

A nossa visao passa por desenvolver
medicamentos inovadores nas areas da
oncologia, hospitalar, entre outras. Acre-
ditamos que poderemos desenvolver
produtos inovadores e exporta-los para
o mundo. Ja estamos na Peninsula Ibé-
rica, queremos expandir e este ano ano
vamos chegar a América Latina e ao Be-

nelux.

Apoiamos Portugal no combate
a esta pandemia

Antes de passarmos a parte da interna-
cionalizacdo, gostaria de focar no apoio
que a Biojam deu ao pais como uma das
empresas pioneiras na disponibilizacdo
de testes para a covid-19. Qual tem sido
exactamente a vossa intervencéio nessa
drea téo importante quando Portugal e o
Mundo vivem uma pandemia como ndo
acontecia hd 100 anos?

Logo em marco de 2020 vimos que a
emergéncia da pandemia levaria a neces-
sidade da introducao rapida e de forma
substancial de testes rapidos antigénio no
mercado portugués. Nessa altura, como se
recorda, as autoridades portuguesas nao
consideraram que seriam uma ferramen-
ta importante no combate ao virus.

Seguimos em frente, e em setembro
de 2020 voltamos a apresentar a nossa
disponibilidade para colocarmos trés mi-
lhoes de testes antigénio — desenvolvidos
em parceria com a Pantest - no mercado
portugués, o que permitiria na altura
testar cerca de quase 30% da populacao
portuguesa. Responderam-nos que ainda

nao era a altura. Dois meses depois, com a
aceleracao da pandemia, verificou-se que
tinhamos razao.

Mais uma vez, nessa parceria com a

Pantest, apostamos na inovacao, tendo
demonstrado que os testes antigénio que
foi desenvolvido era seguro, eficaz, e por
um valor bastante competitivo, o que de-
monstra, novamente, que é possivel em
Portugal produzirmos produtos de alta
qualidade em qualquer parametro inter-
nacional, por valores competitivos e de
qualidade comprovada.
Outra drea que a Biojam foi pioneira nes-
tes dltimos anos foi com o lancamento
de uma solucdo de higiéne oral para pes-
soas diabéticas, cujo sucesso na vizinha
Espanha, tem sido muito grande. Como
surgiu essa ideia e como foi desenvolvi-
da e implementada?

Como referi anteriormente, a Biojam é
uma grupo farmacéutico integralmente
nacional, mas nao temos como visao, es-
tarmos isolados numa espécie de “torre
de marfim’, pelo contrario, estamos aber-
tos a0 mundo e consequentemente ao
estabelecimento de parcerias com outras
empresas que compartilhem essa visao da
importancia e primazia da inovacao.

No caso que mencionou, concretizdmos
uma parceria com os Laboratorios TARA-
DON, para criar um produto adaptado a
sua patologia no ambito da higiéne oral.
Dessa parceria, surgiu a linha AnOxidente
balance, lancada em marco de 2021, que
no fundo é uma linha completa de produ-
tos para a higiéne oral, mas fundamental-
mente dedicada as pessoas que possuem
patologias relacionadas com a diabetes.

O sucesso dessa linha, como referiu,
tem sido muito grande, particularmente
na Espanha, e de tal modo tem sido assim,
que um parceiro mexicano ja nos auscul-
tou da possibilidade de introduzirmos
essa linha futuramente no mercado mexi-
cano, o que alids devera certamente acon-
tecer neste ano de 2022, bem como nos
mercados latino-americanos da Colémbia
e do Chile.

Qual foi a razdo para a criacdo desta
solucdo de higiéne oral especialmente
para pessoas diabéticas?

Precisamente porque existem muitas
pessoas que sofrem de diabetes no mun-
do e precisam de solugoes adaptadas a sua
patologia.

S6 em Portugal existe cerca de um mi-
lhao de pessoas que padecem de diabetes.
Nos outros paises o niimero de pessoas
que sofrem de diabetes também é muito
grande. Em resposta a essa necessidade,
surgiu a oportunidade de criarmos uma
linha especifica e que venha ajudar a mi-
nimizar os problemas de saide dessas
pessoas, pelo menos ao nivel da sua higié-
ne oral. O sucesso da linha AnOxidente
balance mostra o quanto assertivo fomos
com essa inovagao e o seu lancamento no
mercado ibérico, e proximamente, como
referi anteriormente, vamos expandir a
sua presenca para os trés paises da Améri-
ca Latina, sem prejuizo de poder chegar a
outros pontos do mundo.

Inovamos com novas solucdes
na area de Leucemia

Outra drea onde a Biojam € lider de mer-
cado é no tratamento da Leucemia Linfo-
bldstica Aguda, doenca particularmente
sentida por muitas criancas e jovens. No
que € que a solucdo colocada no merca-
do pela Biojam € inovadora e constitui
uma mais-valias para as pessoas que
dela necessitam?

Mais uma vez, desenvolvemos uma par-
ceria, neste caso com a NOVA Labs, para
adaptar uma molécula especificamente
para essa populacao mais jovem que en-
ferma dessa patologia. Anteriormente,
o medicamente era muito direccionado
para os adultos, ora uma crianca ou um
jovem, que possuem um peso diferente
de um adulto, provavelmente nao necessi-
tariam da mesma quantidade de medica-
mento que um adulto.

A solugao desenvolvida a partir da mo-
lécula utilizada neste medicamento visou
precisamente encontrar uma solugao
perfeitamente adaptada ao peso corporal
de cada crianca ou de cada jovem e que
¢é administrada com conforto no préprio
paciente. No fundo, cridamos uma solugao
individual para cada individuo, que assim

tem uma resposta perfeitamente adequa-
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da ao seu nivel especifico de patologia

nesta area.

Além desse beneficio direto para o pa-
ciente, esta solucao (citotoxico) que desen-
volvemos possui também a vantagem de
poder ser armazenada a temperatura am-
biente e ja nao a temperaturas bastante
negativas, o que facilita imenso, como se
depreende, a armazenagem e manusea-
mento do medicamento.

E importante salientar que a Biojam
foi a responsavel, mesmo neste periodo
pandémico em que vivemos, pelo forne-
cimento exclusivo em Portugal deste me-
dicamento estratégico para as criancas
e jovens vulneraveis. A nossa empresa
possui uma forte responsabilidade social
e apesar de todos os constrangimentos lo-
gisticos — incluindo ao nivel dos precos da
importacao destes produtos — foi ponto de
honra termos conseguido fornecer o medi-
camento a quem dele necessita e quando
o resto do mercado nao conseguia respon-
der eficazmente. Para nés, nem que fosse
necessario fazer chegar o medicamento a
apenas um doente, ele nao poderia faltar.
E nao faltou. Foi, é, e sera sempre o com-
promisso da Biojam com todos aqueles
que dependem dos nossos medidamentos
para terem uma melhor satde.

Quando nos deslocdmos para esta entre-
vista, lemos que cientistas portugueses
e espanhdis, estdo fazer novas pesqui-
sas no combate a leucemia. A Biojam
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estd atenta aos possiveis desenvolvi-
mentos que ocorram nesta drea da cién-
cia médica?

Absolutamente. A Biojam quer sempre
estar na lideranca da inovacao, faz parte
do nosso ADN. Sempre que seja necessa-
rio criar um medicamento novo, a nossa
empresa procura estar na linha da frente
da sua criacao e desenvolvimento, seja
ele necessario para 100 casos, seja apenas

para tratar uma Gnica pessoa.

Lancar novos produtos

em 2022

A Biojam propectiva outros lancamentos
inovadores no mercado?

Para além do lancamento de medi-

camentos no segundo semestre do ano
passado, vamos lancar neste ano de 2022
outros medicamentos inovadores, de que
ainda nao posso dar conta ao mercado,
mas que certamente terao um desempe-
nho muito positivo na melhoria da satde
de muitos portugueses e espanhdis, mas
também vamos exporta-los para outros
paises e continentes, pois como lhe refe-
ri anteriormente, vamos avancar decisi-
vamente para a América Latina e para o
Benelux.
Para alcancar esse objectivo de aumen-
tar as exportacées da Biojam, o grupo
conta com diversos parceiros internacio-
nais. Quais os o0s vossos principais par-
ceiros além-fronteiras?

A Biojam é um grupo 100% portugués,
mas sempre seguimos a filosofia de “pensar
global, agir local”. Por isso, a nossa intencao
é aportar a nossa capacidade de inovacao os
parceiros certos, estejam eles em Portugal
ou no exterior, que nos permitam concreti-
zar 0s nossos objectivos estratégicos.

Respondendo a sua pergunta, os nos-
sos parceiros estratégicos estao sobretudo
localizados na Coreia do Sul, Italia, Fran-
ca, Espanha e Reino Unido. Esta capila-
ridade estratégica alcancada pelo Biojam
nao é comum na industria farmacéutica
nacional, e até europeia, mas fruto dessa
nossa visao, dos nossos contactos e rela-
cionamento ao longo de 30 anos temos
conseguido estabelecer um conjunto de
relacoes que muito beneficia nao s6 a nos-

sa empresa, mas sobretudo a sociedade.

Expandir para a América Latina
e o Benelux

Referiu ja por diversas vezes que a Bio-
jam vai entrar nos mercados da América
Latina e no Benelux. Porqué a escolha
desses novo mercados para a expanséo
internacional da empresa?

A escolha incidiu sobretudo por duas
ordens de razoes. Em primeiro lugar, por-
que nos sinalizaram que nesses mercados
os produtos e solugoes que desenvolvemos
poderao ter um amplo espaco de penetra-
cao devido a falta de solucoes farmacéuti-
cas equivalentes. Em segundo lugar, por-
que encontramos os parceiros certos para
poder entrar comercialmente com possibi-
lidades de sucesso nesses mercados.

Por isso, ainda este ano, vamos estar em
paises como o México, Colombia e Chile,
trés dos principais e mais desenvolvidos
mercados da América Latina, e, por outro
lado, vamos também estar nos paises do
designado Benelux, ou seja, na Bélgica,
Paises Baixos e Luxemburgo.

Qual foi o volume de negdcio da Biojam
em 20217

Subimos relativamente a 2020, e atin-
girmos uma faturacao de cerca de trés mi-
lhoes de euros.

Quais sdo as perspectivas para 2022?

Sao as melhores. Fruto do crescimen-

tos das nossas solucoes comercializadas
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na Peninsula Ibérica, cada vez com maior
amplitude e sucesso, e sobretudo alavan-
cado pelo crescimentos nos novos merca-
dos onde vamos estar presentes ja a partir
de meados deste ano, a nossa estimativa
aponta para que a Biojam possa dar um
enorme salto no seu nivel de facturacao
em 2022 e atingir mesmo algo em torno

dos 12 milhoes de euros.

Prémio Biojam Inovar
A Biojam é mais do que apenas uma
produtora de medicamentos. E também
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uma entidade que denota um forte inte-
resse na inovacdo e desenvolvimento de
produtos farmacéuticos para o mercado,
e nessaordem criou o Prémio Biojam Ino-
var. Qual tem sido a importéncia do pré-
mio para os pesquisadores e cientistas
portugueses?

O nosso objectivo singelo foi o de pro-
porcionar aos investigadores e cientistas,
a possibilidade de publicarem e divulga-
rem os seus trabalhos cientificos em di-
versas areas, sempre com a seleccao a ser

da responsabilidade das Sociedades Médi-

cas das respectivas dreas onde se inserem
os prémios. A Biojam é apenas o promo-
tor dos prémios.

Destaco que nao paramos durante a
pandemia, e ainda recentemente entregéa-
mos o Prémio Biojam Inovar em Medici-
na Fisica e Reabilitacao.

Por outro lado, dou-lhe uma novidade.
Neste ano de 2022, o Prémio Biojam Ino-
var vai chegar aos Acores, na seugéncia
de uma parceria que estabelecemos com
a Kosmohealth.

Outro exemplo ao nivel de uma visdo

de responsabilidade social, esteve pre-
sente na criacdo da Fundacéo Biojam.
Quais sdo os seus objectivos funda-
mentais?

A Fundagao Biojam pretende sobretu-
do apoiar criancas deficientes e adoles-
centes com necessidades especiais. Temos
tido varios exemplos desse apoio e dos
beneficios que a Fundagao tem prestado
a nossa sociedade.

Mas, se me permite, gostaria de subli-
nhar que a Fundacao Biojam nao recorre

nem aceita fundos ou subsidios de entida-

des externas. Existe sempre aquela ideia
de que quem apoia pretende algo em tro-
ca. Nao € 0 nosso caso.

Os nosso fundos provém exclusiva-
mente da parceria que a Fundacao esta-
beleceu com a prépria Farmacéutica Bio-
jam, SA.

Como perspectiva o futuro do Grupo Bio-
jam nos préximos anos?

Continuar o percurso de inovacao e
desenvolvimento, apostar na introducao
de novos produtos e medicamentos nas

areas da farmacia hospitalar, da oncolo-

gia, entre outras areas do presente e do
futuro. E pretendemos reforcar a nossa
presenca na Peninsula Ibérica, no Bene-
lux e na América Latina. Além de propor-
cionar a todos os nossos colaboradores
as melhores condicoes de valorizacao
profissional e humana, pois a visao da
Biojam ¢ contribuir para a melhoria da
condicao de vida da nossa sociedade,
sem prejuizo, naturalmente, de enquanto
sociedade comercial, pretendermos con-
tinuar a crescer e a gerar mais-valias para

todos. €
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